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Managementprinzipien

+ Fortlaufende geschaftliche Rechtfertigung
» Lernen aus Erfahrung (Lessons Learned)
» Definierte Rollen und Verantwortungen

+  Steuern uber Managementphasen

«  Steuern nach dem Ausnahmeprinzip

* Produktorientierung

* Anpassen an die Projektumgebung (Tailoring)
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Analysephasen AvioniQ:

\ Erfassen Dokumentation Evaluierung Optimierung

Ist-Analyse im Hinblick auf Effizienzsteigerung oder angestrebtes Wachstum
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* Geschaftl. Rechtfertigung / N Vollstandigkeit
* Produktorientierung Effizienz
« Innovationsstrategie / Systeme LProzesse * Qualitat
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, Reports | Ressourcen :
* Datenbasis * Funktion
e KPIs und Toleranzen * Rollenbeschreibung
» Steuerung * Qualifikation
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Innovation Management

Ideenskizze > Marktanalyse > Strategie > Umsetzung

* Innovationszyklus
* Obsoleszenzen
* Optimierung

Produkt

* Technology
* Prototyping

Feel * Maturity
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e Wachstum
e Qualitat
* Anforderungen
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Kunden
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Moy e Absatzzahlen

* Wettbewerber
» Effizienzsteigerung




Produktentwicklungsstrategie

Ideenfindung >

Bewertung und
Auswahl

Entwicklung

Produkttest >Markteinf[jhrung>

Entwicklungsstrategie

* Kundenanfrage = i » Safety Assessment
* Marktanalysen * Requirement Engineering
* Business Case . * Prototyping
* Produktverbesserung Konzept Design . Projekt-Management
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* Innovation Markt Test Verifikation
* Positionierung  Validation
* Supplier Management * Traceability
* Kundenzufriedenheit * Qualifikation
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Krisenbewiltigung AvioniQ:

NN N 7\\1 \
> Analyse > Strategie Planung Implementierung > Abschluss

Entwicklungsstrategie

* Prozess Analyse / B » Strategische Planung
* Produkt Analyse 4 \ * Szenario Planung
* Struktur Analyse / Analyse Plan | ° Operative Planung
* Risiko Analyse [ \  Struktur Planung
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* Ergebnis Transfer Transfer | Ziel * Effizienzsteigerung

Verfahrensanweisung
Nutzen & Werkzeuge
Teambuilding

* Qualitatssteigerung
* Kontrollfunktionen
* Innovationssteigerung
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GmbH

Prozess- und Qualititsmanagementstrategien AvioniQ

« Projektplan + Risks Management + Dokumentation (KPI)
-« Work Packages + Verifikation . Prozessfahlgkelt__
« Stakeholder Analyse + Validation * Quality (MessgroBen)
« Kundenanforderung + FMEA »  Projekterfolg
+ Milestones, Prioritaten * Fehleranalyse + Reaktionsplan
+ Qualitatsanforderungen * Regressionsanalyse + Prozessmanagement
« Inputs, MessgroBen « LOésungsmanagement
+ Tests « Strukturierung
+ Statusanalyse + Kosten/Nutzenanalyse
+ KPIs, Reports * Prozessoptimierung
* Problem Reports + Change Management
« Konfiguration « Lessons Learn
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‘Standards und Werkzeuge Avion

» Projektsteuerung nach PRINCE2® Methodik
« Leitung von Entwicklungsprojekten gemal} inkrementellen V-Prozess

* Prozessoptimierung, Wachstum und Turnaround

Innovationsmanagement- und Produktstrategie
Produktentwicklung und Business Case
Entwicklungsprozess und -methodik
Qualitatsmanagementstrategie
Kommunikationsmanagementstrategie
Konfigurationsmanagementstrategie
Risikomanagementstrategie

Change Managementstrategie
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* Supplier Chain Management
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